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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาเกี่ยวกับสภาพการด าเนินงานและแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์กลุ่มวิสาหกิจชุมขนกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนนวัตกรรมหม่อนไหม อ าเผาขาว จังหวัดเลย กลุ่มวิสาหกิจชุมชนนวัตกรรมหม่อนไหมจัดตั้งอยู่ที่บ้านเลขที่ 59 หมู่ 12 ต าบล               
ผาขาว อ าเภอผาขาว จังหวัดเลย ซึ่งเกิดจากการรวมตัวของกลุ่มผู้เลี้ยงหม่อนไหมในชุมชน อ าเภอผาขาว จังหวัดเลย มีวัตถุประสงค์
เพื่อสร้างความมั่นคงของกลุ่มและสร้างรายได้ให้กับกลุ่มผู้เลี้ยงหม่อนไหม โดยมีการเลี้ยงหม่อนไหมในครัวเรือนรวมถึงการแปรรูป
ผลผลิตจากหม่อนไหม ได้แก่ ผ้าไหม รังไหมสด สบู่จากใยไหมและรังไหมขัดหน้า เป็นต้น ซึ่งมาจากนวัตกรรมภายกลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนนวัตกรรมหม่อนไหม อ าเภอผาขาว จังหวัดเลย โดยมี  นายศิวัช วงศ์นิคม เป็นประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ เป็น   
ผู้จัดตั้งกลุ่มวิสาหกิจฯและผู้ให้ข้อมูล เพื่อเป็นการส่งเสริมผลิตภัณฑ์และยกระดับเศรษฐกิจในชุมชน กลุ่มวิสาหกิจชุมชนนวัตกรรม
หม่อนไหมจึงหาแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ในกลุ่มวิสาหกิจฯ เพื่อส่งเสริมการตลาดและรายได้ในชุมชน โดยได้รับการสนับสนุน
จากศูนย์หม่อนไหมเฉลิมพระเกียรติฯจังหวัดเลย 
 กลุ่มเป้าหมายประกอบด้วย สมาชิกวิสาหกิจฯครัวเรือนผู้เพาะปลูกหม่อนเลี้ยงไหม โดยในวิธีการสัมภาษณ์แบบกลุ่ม          
มีกระบวนการกลุ่มดังนี้ การให้ความรู้เกี่ยวกับปลูกหม่อนเลี้ยงไหมในครัวเรือน จัดหาพันธุ์หม่อนไหมให้แก่ครัวเรือนเกษตรกรรวมถึง   
การรับผลผลิตจากหม่อนไหมเพื่อน ามาแปรรปูผา่นนวัตกรรมโดยกลุ่มวิสาหกิจฯ ท้ังนี้กลุ่มวิสาหกิจฯมีแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์โดย
เริ่มจากการวางแผนการสร้างบรรจุภัณฑ์ ออกแบบบรรจุภัณฑ์ให้เหมาะสมกับผลผลิตเพื่อจัดจ าหน่ายให้แก่ผู้บริโภคและทั้งนี้มีการมี
จ าหน่ายผ่านช่องทางออนไลน์หรือเพจ Facebook กลุ่มวิสาหกิจนวัตกรรมหม่อนไหม อ าเภอผาขาว จังหวัดเลย ในการจัดจ าหน่าย
สินค้าแปรรูปจากผลผลผลิตหม่อนไหมจ าเป็นต้องในบรรจุภัณฑ์ที่สวยงานและดึงดูดผู้บริโภค มีผลผลิตจากลุ่มวิสาหกิจนวัตกรรมหม่อน
ไหมดังนี้ การแปรรูปรังไหมขัดหน้า การแปรรูปสบู่เส้นไหม การแปรรูปดักแด้ทอดอักกระป๋อง การแปรรูปเส้นไหมเป็นเส้นเครื่องดนตรี 
เป็นต้น 
 
ค าส าคัญ: กระบวนการกลุ่ม  พัฒนาผลผลิต  แปรรูปผลลิต 
 

Abstract 
The Research of this study were Guideline for product development for innovation thai silk community 

enterprises in Pha Khao district, Loei Province, This group is participation of people in the community. To 
generate income for people in the community. for innovation thai silk community enterprises in Pha Khao 
district, that have the cooperation of villagers To generate income for people in the community to have an 
increased quality of life that is unemployed or to find hobbies,  For general people and generate income for 
sericulture groups, sericulture groups have been compiled in the database that has been processed. Mulberry is 
silk, fresh cocoons, soap made from silk fibers, and cocoons of facial scrubs, etc, from an internal survey of the 
community group. And Mr. Siwat Wongnikhom as the chairman of the community enterprise group Sericulture is 
planted to raise silkworms to reduce production costs. And sold through online channels or Facebook pages, the 
Mulberry Silk Innovation Enterprise Group, Pha Khao District, Loei Province. In distributing processed products 
from sericulture products, it needs to be in beautiful packaging that attracts consumers, which is an important 
principle in distribution. online because there is a wide range of manufacturers To promote products and raise 
the economy in the community. The silkworm innovation community enterprise group therefore finds ways to 
develop products in the enterprise group. To promote marketing and income in the community. 
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ความเป็นมาของปัญหา 

ในช่วงหลายปีที่ผ่านมาประเทศไทยได้เผชิญกับวิกฤตเศรษฐกิจ การด าเนินธุรกิจของชุมชนได้กลายเป็นประเด็นที่รัฐบาล
หลายครั้งท าให้รัฐบาลในแต่ละยุคสมัยต่างก็มีแนวความคิดที่จะหาวิธี ให้ความส าคัญเพราะเป็นรากฐานของเศรษฐกิจในระดับประเทศ
ท าให้ประเทศสามารถก าหนดยุทธศาสตร์ให้มีความสามารถในการแข่งขัน ดังนั้นกระบวนทัศน์ในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนใหม่นั้นต้อง
เข้าใจที่สูงขึ้น สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจโลกได้ ดังนั้น วิสาหกิจชุมชนแบบองค์รวม โดยต้องมีการร่วมมือกันของ
บุคคลในชุมชนรัฐบาลไทยจึงได้มีการก าหนดกรอบยุทธศาสตร์ในการพัฒนาเศรษฐกิจ ดังนั้น รัฐบาลจึงมีนโยบายผลักดันให้มีการ
รวมตัวกันของบุคคลในชุมชนโดยมองภาพของเศรษฐกิจอย่างเป็นระบบและมีเป้าหมายที่จะรักษาไว้ และน าเอาทรัพยากรในชุมชน
ตลอดจนน าภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีอยู่มาผลิตซึ่งการเติบโตของเศรษฐกิจอย่างมีคณุภาพและมีเสถียรภาพ โดยเน้น เป็นสินค้าหรือส่งเสริม
ให้กลุ่มอาชีพลักษณะเดียวกันมาจัดตั้งเป็นกลุ่มไปที่ความสมดุลระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจระดับฐานราก และการสร้าง ธุรกิจเล็กๆ 
คอยให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน โดยการน าของบุคคลความเช่ือมโยงเศรษฐกิจภายในประเทศกับเศรษฐกิจโลก ด้วยเช่ือมั่นว่า ใน
กลุ่มที่มีความรู้และประสบการณ์ร่วมกันด าเนินกิจการเพื่อสร้างรายได้ประเทศไทยยังมีศักยภาพและสามารถพัฒนาขึ้นมาได้ท าให้
รัฐบาล และเป็นการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชน และในระหว่างชุมชนจึงต้องหาทางที่จะสร้างรายได้ให้กับประชาชนและ
ประเทศชาติ ทั้งนี้ จนกระทั่งสามารถขยายเป็นเครือข่ายโยงใยทั่วทั้งประเทศ แต่ความส าเร็จต้องหาทางเปลี่ยนมุมมองในชุมชนให้เห็น
ว่าสิ่งท่ีตนมีอยู่นั้นคือ ทรัพย์สิน ดังกล่าวจะเกิดขึ้นได้ภายในระยะเวลาที่สั้นและเป็นไปอย่างยั่งยืนนั้นที่มีราคาสามารถเพิ่มรายได้หาก
รู้จักการบริหารจัดการกับทรัพย์สินนั้น จะต้องอาศัยการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนที่มีประสิทธิภาพอย่างชาญฉลาด ตั้งแต่ระดับ
จังหวัด ระดับภูมิภาค ไปจนถึงระดับประเทศ 
 ในพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ส าหรับจังหวัดเลยเป็นจังหวัดท่องเที่ยวและอุดมด้วยทรัพยากรท้องถิ่น
จ านวนมากมีวิสาหกิจชุมชนที่จดทะเบียนแล้วกว่า 1,000 แห่ง ประกอบด้วยกลุ่มการผลิตสินค้า และกลุ่มการให้บริการและการ
ท่องเที่ยว ซึ่งจากการลงพื้นที่วิสาหกิจชุมชนนวัตกรรมหม่อนไหม อ าเภอผาขาว จังหวัดเลย พบว่าเป็นกลุ่มสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เช่น เลี้ยงหม่อนไหม สาวไหม ทอผ้าไหม การออกแบบลายที่เพิ่ มมูลค่า ก าลังการผลิต รวมถึงการน าเข้าวัตถุดิบเพื่อแปรรูป เช่น                 
การแปรรูปรังไหมขัดหน้า สบู่จากใยไหม เป็นต้น ทั้งนี้ได้รับการส่งเสริมจากศูนย์หม่อนไหมเฉลืมพระเกียรติฯ อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
การปลูกหม่อนไว้เลี้ยงตัวไหม เพื่อลดต้นทุน การสร้างรายได้ให้กับเกษตรกร การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การพัฒนา การผลิต                    
และการพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจ กลุ่มวิสาหกิจรูปแบบเกษตรกรรมต้องพึ่งพาธรรมชาติเป็นหลักจึงท าให้บางครั้งมีปัญหาภัย
ธรรมชาติก็เป็นส่วนผันแปรให้ราคาผลผลิต รวมทั้งในส่วนของสินค้าเกษตรอุตสาหกรรมยังมีปัญหาด้านมาตรฐานสินค้าการพัฒนา
ทักษะในด้านการประกอบอาชีพของกลุ่มต่างๆ เพื่อให้ ซึ่งต้องด าเนินการให้มีระบบมาตรฐานสากลเป็นที่ยอมรับและสมาชิกสอดคล้อง
กับความหลากหลายของชุมชนและเป็นการช่วยลดความเสี่ยง ของวิสาหกิจชุมชนยังขาดองค์ความรู้ในการพัฒนาสินค้าก ารเกษตร
ทางด้านเศรษฐกิจของประเทศ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ ให้มีความเป็นมาตรฐานที่จะน าไปสู่ตลาดในระดับสากลได้ ท าให้
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2549) 
 การส่งเสริมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพชุมชนและเพิ่มความเข้มแข็งเพื่อให้ชุมชนพึ่งพาตนเองได้ และรับส่วนแบ่ง
ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจมากยิ่งข้ึน ให้มีอ านาจในการแข่งขันได้อย่างยั่งยืนนั้น ประเด็นท่ีส าคัญอย่าง มากในการประชาสัมพันธ์สินค้า 
ส่งเสริมการตลาด การเพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่ายการเข้าถึง การประชาสัมพันธ์ก็เป็น สิ่งส าคัญยิ่งในการจะช่วยเพิ่มส่วนแบ่งทาง
เศรษฐกิจสู่ชุมชนอย่างมากข้ึนและยั่งยืน ดังจะเห็นได้จากงานวิจัยของ Juruwan and Kositanon (2012) ท าการวิจัยเรื่องพฤติกรรม
และปัจจัยส าคัญจากการสื่อสารการตลาดที่มีต่อการซื้อ ผลิตภัณฑ์ของผู้บริโภคจากการสื่อสารการตลาดในรูปแบบสื่อสังคมออนไลน์ 
พบว่า โดยภาพรวมของปัจจัยส าคัญของ การสื่อสารการตลาดในรูปแบบของสื่อสังคมออนไลน์ กลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญกับผู้บริโภค
มากที่สุด ด้านภาพลักษณ์ องค์กร และด้านการสื่อสารสองทาง ตามล าดับ  ดังจะเห็นได้ว่าสินค้าและผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองต่อความ
ต้องการของ ผู้บริโภคแล้วสินค้าและผลิตภัณฑ์นั้นจะต้องประกอบด้วยภาพลักษณ์ที่ดี ไม่ว่าจะเป็นองค์กร ตราสินค้า และบรรจุภัณฑ์    
ที่ดีจะช่วยส่งเสริมการตัดสินใจซื้อและเพิ่มมูลค่าของสินค้าได้ และอีกประการหนึ่งการตลาดอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Marketing)      
จะช่วยตอบสนองด้านการติดต่อสองทางระหว่างลูกค้าและผู้จ าหน่ายเข้าถึงกันได้อย่างรวดเร็วทุกมุมโลก เพิ่มช่องทางรายได้และทันต่อ
การแข่งขันในตลาดโลกได้ ประกอบกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์และช่องทางการจัดจ าหน่าย ให้มีความแปลกใหม่ ทันสมัยพร้อมกับการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริโภคตลอดเวลา (Prayalaw and Manmart, 2015) จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้นการวิจัยเพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้าท้องถิ่นและการเพิ่ม ช่องทางการตลาดผ่านระบบพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์จะช่วยในการเพิ่มศักยภาพ
พัฒนาชุมชนและเพิ่มความเข้มแข็ง เพื่อให้ชุมชนพึ่งพาตนเองได้ และรับส่วนแบ่งผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจมากยิ่งขึ้นและจะเป็น                
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สิ่งขับเคลื่อนให้กลุ่ม วิสาหกิจชุมชนทอผ้าท้องถิ่นมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ช่วยเพิ่มมูลค่าสินค้าอันจะสามารถสร้างรายได้อย่างยั่งยืนให้กับ 
ชุมชน และช่วยส่งเสริมประชาสัมพันธ์ จัดจ าหน่ายและเข้าถึงผู้บริโภคทั้งในและต่างประเทศมากยิ่งข้ัน 
 จากเหตุผลข้างต้นผู้วิจัยจึงได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของกระบวนการกลุ่มและแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์กลุ่มวิสาหกิจ
นวัตกรรมหม่อนไหมฯ เพื่อสร้างผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพสามรถส่งออกและเป็นที่ต้องการของผู้บริโภค น าไปสู่กระบวนการแปรรูปและ
สร้างผลิตภัณฑ์กลุ่มฯอย่างยั่งยืน ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาสภาพการด าเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนวัตกรรมหม่อนไหม อ าเภอผาขาว จังหวัดเลย 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนวัตกรรมหม่อนไหม อ าเภอผาขาว จังหวัดเลย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย  
 การศึกษาแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์กลุ่มวิสาหกิจชุมชนนวัตกรรมหม่อนไหม อ าเภอผาขาว จังหวัดเลย เป็นการวิจัย
เชิงคณภาพ (Qualitative Research) และวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Study) โดยใช้การเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์ สมาชิกกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนนวัตกรรมหม่อนไหม อ าเภอผาขาว จังหวัดเลย การศึกษา เกี่ยวกับสภาพการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
นวัตกรรมหม่อนไหมและแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนวัตกรรมหม่อนไหม อ าเภอผาขาว จังหวัดเลย 
 1.   ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   
  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนนวัตกรรมหม่อนไหม อ าเภอภาขาว จังหวัดเลย 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 
  ผู้วิจัยใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ เป็นการสนทนากลุ่มจากสมาชิกและประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนวัตกรรม
หม่อนไหม อ าเภอผาขาวจังหวัดเลย เกี่ยวกับสภาพการด าเนินงานของกลุ่มฯรวมถึงช่องทางการจ าหน่ายสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม
วิสาหกิจฯ เพื่อให้ทราบข้อมูลถึงปัญหา ความต้องการ แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนวัตกรรมหม่อนไหม 
อ าเภอผาขาว จังหวัดเลย ดังกล่าว โดยท าการสัมภาษณ์แยกประเด็นดังนี้  
   2.1  ลักษณะของผลิตภัณฑ์เดิม  
   2.2  ผลิตภัณฑ์ในร้านยอดจ าหน่ายสูงสุด  
   2.3  รูปแบบและผลิตภัณฑ์ทีมีความต้องการของตลาดและกลุ่ม ผู้บริโภคในปัจจุบัน  
   2.4  ลักษณะรูปแบบของผลิตภัณฑ์ที่มีความต้องการของกลุ่มผู้ผลิตและผู้จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ 
 3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้วิธีวิจัยเชิงคณภาพ (Qualitative Research) และวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Study) โดยใช้การ
เก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ ์โดยเป็นสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนวัตกรรมหม่อนไหม     อ าเภอผาขาว จังหวัดเลย การศึกษาสภาพการ
ด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนวัตกรรมหม่อนไหมและแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนวัตกรรมหม่อนไหม 
อ าเภอผาขาว จังหวัดเลย ด าเนินการดังนี้  
   3.1  ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี แนวปฏิบัติและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Documentary Study) กับสภาพการ
ด าเนินงานและแนวทางการพัฒนาผลิตภณัฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนวิสาหกิจชุมชนนวัตกรรมหม่อนไหม อ าเภอผาขาว จังหวัดเลย โดย
ท าการศึกษาและรวบรวมข้อมูลจากหนังสือ ต ารา เอกสาร และงานวิจัย ที่เกี่ยวข้อง จากแหล่งข้อมูลผ่านระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 
แล้วท าการวิเคราะห์ สังเคราะห์ โดยใช้วิธีวิเคราะห์เนื้อหาจากแหล่งข้อมูล เพื่อก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยในการสร้างเครื่องมือการ
วิจัยเป็นแนวทางในการสัมภาษณ์หาข้อมูล 
   3.2  ศึกษาวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Study) ด้วยการสัมภาษณ ์การสนทนากลุม่ (Focus Group) เพื่อศึกษาแนวทางการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนวัตกรรมหม่อนไหม อ าเภอผาขาว จังหวัดเลย โดยด าเนินการดังนี้ ท าการลงภาคนามและ
ศึกษาข้อมูลเชิงลึกที่มีความเกี่ยวข้องเพื่อน าเนื้อหาและข้อมูลมาใช้ในการวิเคราะห์และหาสภาพการด าเนินงาน แนวทางการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนวัตกรรมหม่อนไหม อ าเภอผาขาว จังหวัดเลย  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล   
  ข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จากการศึกษาเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎี และ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง การสอบถาม สนทนากลุ่ม (Focus 
Group) และการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกเกีย่วกับ แนวทางการการพฒันาผลติภณัฑ์ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนทอผ้าท้องถิ่น วิเคราะห์โดย
ใช้วิธีวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) การตีความหมาย (Interpretive Methodology) 
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ผลการวิจัย 
 1. สภาพการด าเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนวัตกรรมหม่อนไหม อ าเภอผาขาว จังหวัดเลย 
  ผลจากการศึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชบนนวัตกรรมหม่อนไหม อ าเภอผาขาวจังหวัดเลย เป็นการรวมกันของกลุ่มผู้เลี้ยง
หม่อนไหมในชุมชน โดยมีการปลูกใบหม่อนเพื่อเลี้ยงตัวไหมถือเป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สืบทอดกับมา ไหมส่วนใหญ่ที่กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนเลี้ยงเป็นไหมพื้นเมือง (เหลืองไพโรจน์) และไหมอุตสาหกรรม (ดอกบัว) สมาชิกในกลุ่มส่วนใหญ่เลี้ยงไหมพันธุ์พื้นเมือง โดยได้มี
ด าเนินงานตามภารกิจท่ีส าคัญการด าเนินงานตามศูนย์หม่อนไหมเฉลิมพระเกียรติฯ จังหวัดเลย ดังต่อไปนี้ 
   1) กิจกรรมอนุรักษ์และคุ้มครองหม่อนไหม 
   2) ผลิตพันธ์ุหม่อนไหมและวัสดุย้อมสี 
   3) บริการวิชาการถ่ายทอดเทคโนโลยีและส่งเสริมการผลิตหม่อนไหม 
   4) ส่งเสริมเศรษฐกิจและการตลาดหม่อนไหม 
   5) กิจกรรมวิจัยและพัฒนาหม่อนไหม 
   6) สิ่งเสริมการรับรู้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
   7) การบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนในการพัฒนาด้านหม่อนไหม 
   8) Smart Famer 
  ทั้งนี้มีศูนย์ประสานงานจากหน่วยงานต่างๆ เข้ามาสนับสนุนและปลูกฝังให้ ชาวบ้านสามารถน าทรัพยากรที่มีอยู่ใน
ท้องถิ่นชุมชน มาพัฒนาเป็นอาชีพเสริมที่สามารถเพิ่มรายได้ เช่น ผลิตภัณฑ์ผ้าไหม    เส้นสด รังไหมสด การแปรรูปใบม่อนเป็นอาหาร
สัตว์ ผลิตภัณฑ์สบู่จากเส้นไหม ดักอทอดอัดกระป๋องสุญญากาศ กลุ่มวิสาหิจชุมชนนวัตกรรมหม่อนไหมมีเงินหมุนเวียนภายในกลุ่ม 
จ านวน 100,000 บาท มีรายได้จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์รังไหมสดและเส้นไหม มีการจัดสวัสดิการให้กับสมาชิกและชุมชน การ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์จะมีลูกค้ามารับซื้อในกลุ่ม ภายในหมู่บ้านและการจัดจ าหน่ายออนไลน์ผ่านทางเพจ Facebook ซึ่งถือว่าผลิตภัณฑ์
จากรังไหมสด พัฒนาเป็นอาชีพเสริมเพิ่มรายได้ให้แก่ครัวเรือน และชุมชน เพื่อให้ชุมชนเข้มแข็ง สามารถพ่ึงพาตนเองได้ อย่างยั่งยืน 
  แนวทางการพัฒนาผลิตภณัฑ์กลุม่วิสาหกิจชุมชนนวัตกรรมหม่อนไหม อ าเภอผาขาว จังหวัดเลย 
  ผลจากการศึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชบนนวัตกรรมหม่อนไหม อ าเภอผาขาวจังหวัดเลยได้รับการสนับสนุนจากศูนย์หม่อน
ไหมเฉลิมพระเกียรตฯิ เลย ไดส้่งเสริมการปลูกหม่อนเพื่อเลี้ยงไหม และแปรรูปผลิตภัณฑ์ ณ โครงการศูนย์พัฒนาปศุสตัว์ตาม
พระราชด าริ มีผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนวัตกรรมหม่อนไหม อ าเภอผาขาว จังหวัดเลย ดังนี้ 
   1) เส้นไหม 
   2) รังไหมสด 
  โดยมีการด าเนินการจดัจ าหน่ายผา้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จากการสัมภาษณ์ และสนทนากลุ่ม ประธานกลุ่มวิสาหกิจ
นวัตกรรมหม่อนไหม พบว่า ช่องทางการจ าหน่าย จ าแนกดังนี้  
    1)  จัดจ าหน่ายที่กลุ่มวสิาหกิจชุมชนวสิาหกิจนวัตกรรมหม่อนไหม  อ าเภอผาขาว จังหวัดเลย 
   2)  จ าหน่ายตามงานเทศกาลประจ าจงัหวัด งานกาชาดและออกบูธตามงานต่างๆ 
    3)  จ าหน่ายผา่นทางออนไลน์ท่ีเพจ Facebook กลุ่มวิสาหกิจชุมชนนวัตกรรม หม่อนไหม อ าเภอผาขาว จังหวัดเลย 
  การพฒันาผลิตภณัฑ์จากหม่อนไหม เพื่อสร้างมลูค่าเพิม่ให้สินค้าของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนวัตกรรมหม่อนไหม อ าเภอผา
ขาว จังหวัดเลย โดยการศึกษาพบว่า การพัฒนาผลติภณัฑ์หม่อนไหมที่ได้จากกลุ่มกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนวัตกรรมหม่อนไหม ให้มีการ
สร้างมลูค่าเพิ่มของสินค้า โดยข้อมูลได้จากการวิเคราะหส์ภาพการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนวัตกรรมหม่อนไหม และ
แนวทางการพัฒนาผลิตภณัฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนวัตกรรมหม่อนไหม มีแนวทางการพัฒนาผลติภณัฑ์ ดังนี้ 
    1.  การแปรรปูผลิตภณัฑร์ังไหมทีไ่ด้จากการสาวไหม  
    2.  การแปรรปูต่อยอดผลติภณัฑ์จากสินค้าเดิมโดยท าการประยุกต์ให้ทนัสมัยโดยกรอบของการพัฒนาโดยวิเคราะห์
กรอบการพัฒนาผลิตภัณฑ์ พบว่า  
     1)  รูปแบบทันสมยัและตอบสนองต่อผู้บริโภค  
     2)  เพิ่มความเป็นเอกลักษณ ์
     3)  เน้นความเรียบง่ายตามท้องถิ่นและชุมชนสามารถผลิตเองได้  
     4)  ผลิตภณัฑ์มีความหลากหลาย  
   จากกรอบการพัฒนาผลิตภณัฑ์สู่การพัฒนาต้นแบบผลิตภณัฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนวัตกรรมหม่อนไหม พบว่า การ
พัฒนาผลิตภัณฑ์โดยการแปรรูปผลิตภณัฑ์ มรีูปแบบดังนี ้
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ภาพที่ 1 แสดงรูปแบบการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากรังไหมเป็นรังไหมขัดหน้า 
 

       
ภาพที่ 2 แสดงรูปแบบการพัฒนาผลิตภัณฑ์สบู่จากเส้นไหม 
 

 
ภาพที่ 3 แสดงรูปแบบการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากดักแด้เป็นดักแด้ทอดอัดกระปอ๋งสูญญากาศ 

 

       
ภาพที่ 4 แสดงรูปแบบการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากเส้นไหมเป็นเส้นเสียงเครื่องดนตรี 
 

อภิปรายผล 
 กลุ่มวิสาหกิจชุมชบนนวัตกรรมหม่อนไหม อ าเภอผาขาวจังหวัดเลยได้รับการสนับสนุนจากศูนย์หม่อนไหมเฉลิมพระเกียรติฯ 
เลย ได้ส่งเสริมการปลูกหม่อนเพื่อเลี้ยงไหม และแปรรูปผลิตภัณฑ์ ณ โครงการศูนย์พัฒนาปศุสัตว์ตามพระราชด าริ มีผลิตภัณฑ์ของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนนวัตกรรมหม่อนไหม อ าเภอผาขาว จังหวัดเลย ดังนี้ เส้นไหม รังไหมสด โดยมีการด าเนินการจัดจ าหน่ายผ้าของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน จากการสัมภาษณ์ และสนทนากลุ่ม ประธานกลุ่มวิสาหกิจนวัตกรรมหม่อนไหม พบว่า ช่องทางการจ าหน่าย 
จ าแนกดังนี้ 1) จัดจ าหน่ายที่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนวิสาหกิจนวัตกรรมหม่อนไหม  อ าเภอผาขาว จังหวัดเลย 2) จ าหน่ายตามงานเทศกาล
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ประจ าจังหวัด งานกาชาดและออกบูธตามงานต่างๆ 3) จ าหน่ายผ่านทางออนไลน์ที่เพจ Facebook กลุ่มวิสาหกิจชุมชนนวัตกรรม  
หม่อนไหม อ าเภอผาขาว จังหวัดเลย สอดคล้องกับงานวิจัย กรรณิการ์ สายเทพและพิชญา เพิ่มไทย (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “แนว
ทางการพัฒนา ผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นเพื่อการส่งออกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนดอกไม้ประดิษฐ์ อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง การวิจัยครั้งนี้ 
หาแนวทางและรูปแบบการพัฒนาผลิตภณัฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนดอกไมป้ระดิษฐ์เพื่อให้ไดม้าตรฐาน การส่งออก ผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม
จะเน้นการที่ประดิษฐ์ดอกไม้เพื่อประดับพวงหรีด เชิงเทียน มีปริมาณ ผลผลิตที่ไม่แน่นอนขึ้นอยู่กับค าสั่งซื้อของลูกค้า อีกทั้งยังไม่มี
รูปแบบการพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างเป็น รูปธรรม โดยแนวทางการพัฒนาศักยภาพของกลุ่ม 1) ต้องมีการรวมกันเป็นเครือข่ายและจัด
พบปะกัน เป็นระยะ อาทิ เป็นรายเดือนหรือไตรมาส 2) ต้องมีการก าหนดมาตรฐานสินค้าและการควบคุมระบบ การผลิตให้มีความ
สม่ าเสมอ และ 3) ต้องมีการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ให้เป็นท่ีต้องการของลูกค้า และเพื่อการส่งออก    
 การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากหม่อนไหม เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้สินค้าของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนวัตกรรมหม่อนไหม อ าเภอผาขาว 
จังหวัดเลย โดยการศึกษาพบว่า การพัฒนาผลิตภัณฑ์หม่อนไหมที่ได้จากกลุ่มกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนวัตกรรมหม่อนไหม ให้มีการสร้าง
มูลค่าเพิ่มของสินค้า โดยข้อมูลได้จากการวิเคราะห์สภาพการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนวัตกรรมหม่อนไหม และแนวทางการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนวัตกรรมหม่อนไหม มีแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ดังนี้ 1. การแปรรูปผลิตภัณฑ์รังไหมที่ได้
จากการสาวไหม  2. การแปรรูปต่อยอดผลิตภัณฑ์จากสินค้าเดิมโดยท าการประยุกต์ให้ทันสมัยโดยกรอบของการพัฒนาโดยวิเคราะห์
กรอบการพัฒนาผลิตภัณฑ์ พบว่า รูปแบบทันสมัยและตอบสนองต่อผู้บริโภค , เพิ่มความเป็นเอกลักษณ์ , เน้นความเรียบง่ายตาม
ท้องถิ่นและชุมชนสามารถผลิตเองได้ , ผลิตภัณฑ์มีความหลากหลาย ทั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัย สุภัทณี เปี่ยมสุวรรณกิจ (2562)            
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนเพื่อการท่องเที่ยวต าบลนางแล อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย การวิจัยครั้งนี้พบว่า                        
กลุ่มตัวอย่างมีอาชีพในชุมชนเน้นรักษาสิ่งแวดล้อม ท าการเกษตรแบบอินทรีย์ตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ การปลูกสับปะรด กล้วย 
ลิ้นจี่ ล าไย ถั่ว งา และท านาแบบขั้นบันได และจ าหน่ายในรูป ผลไม้สด ท าให้ประสบปัญหาการ เก็บรักษา ดังนั้น ในปี 2556                
สมาชิกกลุ่มฯ จึงน ามาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์มี 4 ชนิด ได้แก่ 1) กล้วยอบแห้ง 2) สับปะรดอบแห้ง 3) ลิ้นจี่อบแห้ง และ 4) ล าไย
อบแห้ง โดยใช้กรรมวิธีการผลิตและภูมิปัญญาดั้งเดิม ปัญหาการ ด าเนินการของกลุ่มวิสาหกิ จชุมชนปุ๋ยอินทรีย์คือ ขาดความรู้การ           
แปรรูป ขาดเทคโนโลยีการผลิต บรรจุภัณฑ์ไม่ดึงดูดใจ ไม่มีเอกลักษณ์ ไม่ได้มาตรฐาน ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มไม่ได้รับความสนใจ
จากนักท่องเที่ยวและประชาชนทั่วไป คณะผู้วิจัยจึงน าสมาชิกกลุ่มฯ เข้ารับการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตจากศูนย์วิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ผลจากการฝึกอบรมถ่ายทอดเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติการ ท าให้เกิดการพัฒนาผลิตภัณฑ์ดังนี้               
1) คุณภาพผลิตภัณฑ์กล้วยตาก (กล้วยอบแห้ง) และสับปะรดอบแห้ง ด้านรสชาติ สี และกลิ่น สามารถเก็บ รักษาได้นาน บรรจุภัณฑ์
สวยงามแสดงถึงเอกลักษณ์ของชุมชนและระบุวันเดือนปีที่ผลิต และวันหมดอายุ 2) ผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาขึ้นใหม่ ได้แก่ บาร์กล้วยตาก 
และกล้วยอบน้ าผึ้งคาราเมล (กล้วยไฮโซ) ท าให้ผลิตภัณฑ์ชุมชน ได้รับความสนใจจากนักท่องเที่ยวและประชาชนทั่วไปเพิ่มขึ้น กลุ่มฯ 
มีรายได้เพิ่มขึ้นเฉลี่ยเดือนละ 8,000 บาท โดย ผลิตภัณฑ์ใหมข่องชุมชนยังคงยึดหลักใช้วัตถุดิบ ในท้องถิ่นร้อยละ 80 กลุ่มสามารถผลิต
ได้เอง เป็นการพึ่งตนเอง อย่างยั่งยืน 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลจากการศึกษากระบวนการกลุ่มวิสาหกิจชุมชบนนวัตกรรมหม่อนไหม อ าเภอผาขาวจังหวัดเลย เป็นการรวมกันของกลุ่มผู้
เลี้ยงหม่อนไหมในอ าเภอผาขาว อ าเภอหนองหินและอ าเภอภูกระดึงบ โดยได้มีด าเนินงานตามภารกิจที่ส าคัญการด าเนินงานตามศูนย์
หม่อนไหมเฉลิมพระเกียรติฯ เลย กลุ่มวิสาหกิจชุมชนนวัตกรรมหม่อนไหมจัดตั้งขึ้นเมื่อ เดือน มีนาคม พ.ศ. 2564 โดยมีวัตถุประสงค์ 
รวมกลุ่มครัวเรือนผู้ปลูกหม่อนเลี้ยงไหมเหลืองและไหมพื้นเมือง ทั้งนี้เพื่อเจรจาและต่อรองราคาให้แก่เกษตรกรผู้เลี้ยงไหม ให้ได้รับ
ความเป็นธรรมและเป็นไปตามมาตรฐานกลุ่มวิสาหกิจ โดยมีหน่วยงานสนับสนุนหลัก คือ กรมส่งเสริมเสริมการเกษตร งบประมาณ
สนับสนุนและอบรมให้ความรู้ , กรมหม่อนไหมจังหวัดเลย ศูนย์หม่อนไหมเฉลิมพระเกียรติฯจังหวัดเลย สนับสนุนนักวิชาการเกษตร 
นักวิชาการหม่อนไหม  มีการะบวนการด าเนินการกิจกรรมกลุ่มฯ ดังนี้ ปลูกต้นหม่อน เลี้ยงไหมเหลืองและไหมพื้นเมือง สาวไหม      
แปรรูปจากเส้นไหมเป็นสบู่ รวมทั้งจัดจ าหน่ายผ่านทางออนไลน์โดยประธานกลุ่มวิสาหกิจเอง 
 ผลจากการศึกษาแนวทางพัฒนาผลิตภัณฑ์กลุ่มวิสาหกิจชุมชนนวัตกรรมหม่อนไหม อ าเภอผาขาว จังหวัดเลยจากการ
สัมภาษณ์ถึงจุดประสงค์หลักของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนวัตกรรมหม่อนไหมฯ การผลิตผลิตภัณฑ์ในกลุ่ม พบว่าเพื่อเป็นการน าวัตถุดิบใน
ท้องถิ่นมาท าใหเกิดมูลค่าเพิ่ม ลดต้นทุนเครื่องอุปโภคบริโภคในชีวิตประจ าวัน โดยในวัตถุที่มีในท้องถิ่นและใบหม่อนี่ได้จากการปลูก
หม่อนน ามาเลี้ยงไหม ไม่เสียค่าอาหารในการเลี้ยงตัวไหม ท าให้ประหยัดค่าใช้จ่าย เป็นการประกอบอาชีพเสริม ได้แก่ เก็บลูกหม่อน
ขายและแปรรูปท าน้ าหม่อนจ าหน่ายในชุมชน เพิ่มรายได้ เป็นการส่งเสริมความสามัคคีในชุมชนและเป็นกิจกรรมที่ช่วยปรับบุคลิกภาพ
ของชาวบ้าน สร้างความมั่นใจและท าให้เกิดคุณภาพชีวิตที่ดี สมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนวัตกรรมหม่อนไหม อ าเภอผาขาว                
จังหวัดเลย มแีนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์แบ่งเป็น 4 กลุ่ม ดังนี้ การแปรรูปรังไหมขัดหน้า การแปรรูปสบู่เส้นไหม การแปรรูปดักแด้
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ทอดอักกระป๋อง การแปรรูปเส้นไหมเป็นเส้นเครื่องดนตรี ทั้งนี้มีการสร้างบรรจุภัณฑ์ไม่ว่าจะเป็น กล่องสบู่จากใยไหม กระป๋องดักแด้
ทอดสูญกาศ สติ๊กเกอร์ติกบบรรจุภัณฑ์สร้างมาตราฐานและความน่าเช่ือถือให้แก่ผู้บริโภค เพื่อจัดจ าหน่ายผ่านทางออนไลน์ ส่งผลให้
ได้รับการตอบรับจากผู้บริโภคเป็นอย่างดี โดยผู้บริโภคส่วนใหญ่เป็นผู้ที่ช่ือนชอบสินค้าปลอดสารและสินค้าจากไหมโยเฉพาะ 
 
ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้   
 1. การพัฒนาผลิตผลิตภณัฑศ์ึกษารูปแบบการบรหิารจดัการและดชันีความส าเร็จผลติภัณฑ์สินค้าชุมชนเพื่อให้ชุมชนอื่นและ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องน าไปก าหนดนโยบาย วางแผน และสร้างนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนตามบริบทของตนเอง  
 2. การด าเนินสภาพงานกลุ่มวิสาหกิจฯโดยใช้ความร่วมมือการพัฒนาสินค้าชุมชนและภาคีเครือข่าย เพื่อก าหนดทิศทาง
มาตรการต่างๆ ในการส่งเสริมการผลิตการลงทุน และช่องทางการตลาด และศึกษาแนวทางการบริหารจัดการผลิตภัณฑ์กลุ่มเพื่อการ
ท่องเที่ยวในบริบทของสังคมกึ่งเมืองกึ่งชนบท 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
 1.  ควรมีการพัฒนาออกแบบพัฒนาผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง  
 2.  ควรมีการเพิ่มช่องทางทางการตลาดสู่ระดับสากล และเพิ่มการขยายช่องทางการตลาด ของกลุ่มเข้าสู่ AEC (ASEAN 
Economic Community)  
 3.  ควรมีการคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อการขยายผลิตภัณฑ์ทางการตลาดตามความต้องการ ของผู้บริโภค  
 4.  ควรมีการพัฒนาศักยภาพของสมาชิกในกลุ่ม ในการอบรมเพิ่มเติมความรู้เช่น ทักษะทาง ด้านภาษาในการสื่อสาร
ภาษาต่างประเทศ ทักษะด้านงานบริการ และการติดต่อสื่อสารทางเทคโนโลยี ท่ีทันสมัยในยุคปัจจุบัน 
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